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  شگفتارشگفتارييپپ
  : عزيز دانشجوي

تدوين پـروژه طـرح    CDو كتاب پيش رو همراه با جزوه خام تدوين طرح كسب وكار (طرح تجاري ) 
دارا ،از ساير كتب تاليف شده در زمينه نحوه تدوين طرح كسـب وكـار  است. تفاوت اين كتاب تجاري 
اسـت. ايـن    ايـي  ويـك صـفحه   معمولي كسب وكارهايموردي در آموزش عملي با ذكر مثالهاي  بودن
 كتـاب  ايـن  مطالعـه  از پـس  شما. پردازد ميبه آموزش گام به گام تدوين طرح تجاري استاندارد  كتاب

 تكميـل  و نهـايي  تصميم از پس تاقادر خواهيد بود  ،شده ذكر مثالهاي مطالعه و اوليه اطلاعات وكسب
 طـرح (كـار  و كسـب  طـرح  امكانسـنجي  خصـوص  در قـبلا  كه اطلاعاتي بر تكيه با و خود ذهني ايده

جزوه خـام انتهـاي    اتصفح در و نموده آغاز را خود طرح نگارش ايد، كرده آوري جمع خود) تجاري
 بـراي  را آن ديجيتـالي  نسـخه  و بگيريـد  پرينـت  و نمـوده  تايـپ  شده است بيني پيش كه CDكتاب و 
سـرمايه  ، او يا به عنوان طـرح كسـب وكارقابـل ارائـه بـه سـازمانه       داشته نگاه خود نزد بعدي تغييرات
 درسـي  به عنوان پـروژه  ن آن راهمچنين مي توا .ساير متقاضيان ارائه نماييد احتمالي و شركاي، گذاران

   .استفاده كنيد

 را آنـان  امـر  ايـن . باشـند  مـي  جامعه افراد ساير از متفاوت خصوصياتي داراي موفق افراد و كارآفرينان 
 با كارآفرينان كه باشيد داشته خاطر به اما. رساند مي شان اجتماعي و اقتصادي اهداف به سريعتر و زودتر
 شـما . انـد  كـرده  كسب تجربه و آموزش طريق از را ها ويژگي اين بلكه ،اند نشده متولد خصوصيات اين
 در كـه  تجربيـاتي  از استفاده و زندگيتان پيرامون فرصتهاي شناسايي و تخيل قوه تقويت با توانيد مي نيز

 يـادگيري  و آمـوزش  نيـز  و كارآفرين انسانهاي تجربيات از گيري بهره با و كنيد مي كسب زندگي طول
   . برويد شمار به جامعه خاص افراد از و نمائيد ايجاد خود در را خصوصياتي چنين ،هدفمند

 و بهتـرين  تـان  طـرح  كـه  داريـد  ايمـان  و ترسـيد  مـي ن شكسـت  از شـما  و پيروزيست مقدمه شكست
 زيبـايي  ازانـد  چشـم  و كـرده  نزديـك  بزرگتان اهداف به را شما كه است، تجاري طرح ترين كارآفرينانه
 و باشـد،  دشوار هم رسيدن راه اگر و ،كنيد مبارزه كمبودها با توانيد مي شما .نمايد مي سيمتر تان فراروي
 كـه  دانيـد  مـي  كـه  زيـرا  كنيـد  عملـي  را طرحتـان  و ايـده  باشيد نداشته اختيار در هم را كافي امكانات

 ديگـران  از و بجنگيـد،  مشـكلات  بـا  و كنيـد  استفاده درستي به ها حداقل از ،خدا به توكل با توانيد، مي
  .شويد موفق پشتكار با و بطلبيد ياري

   موفقيت آرزوي با
  راد داودي انيالد دكتر
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  مقدمه مقدمه 
هاي مختلفي كه بـه ذهـن يـك فـرد جويـاي كسـب و كـار         توان ايده مناسب را از بين ايده چگونه مي

شود، انتخاب كرد؟ بديهي است يكي از محورهـاي اصـلي    گذار پيشنهاد مي رسد و يا به فرد سرمايه مي
تـوان   يك ميزان سود حاصـل از آن ايـده اسـت، ولـي چگونـه مـي      ساختن  انتخاب يك ايده براي برپا

اي كه باشند  دريافت كه كدام ايده سودآور است؟ خواننده محترم اين كتاب در هر سطح دانش و تجربه
توانند فقط با صرف چند دقيقه وقت سود و زيان يك ايده كـارآفريني را   اند كه مي افراد مجربي را ديده

تـرين   ايده كارآفريني را در كوتـاه  "هر"ولي يافتن كسي كه بتواند . ، محاسبه كنندكه در آن تجربه دارند
ولـي آمـوختن   . آيـد  زمان ممكن ارزيابي كند، بسيار بعيد است و اين كار فقط از صاحبان كرامت بر مي

بـه عبـارت ديگـر بـا     . تواند مشكل را حـل كنـد   ها بر مبناي آن مي و ارزيابي ايده "طرح كسب و كار"
هاي اقتصادي را از  توان در كوتاهترين زمان ممكن و با كمترين هزينه ايده شتن طرح كسب و كار مينو

  . هاي غيراقتصادي جدا كرد ايده

بسـياري از  . درباره چگونگي تهيه طرح كسب و كار در سالهاي اخير كتابهاي متنوعي نوشته شده است
است و برخي كتابها نيز با وجود اينكه چندان بـه  اين كتابها فقط براي متخصصين مربوطه قابل استفاده 

تـوان   ولي آيا مـي . اند، ولي براي مخاطبين آشنا با اين مباحث نوشته شده است اي نپرداخته مباحث پايه
را براي بخش زيادي از جامعـه كـه در هيچيـك از دو گـروه فـوق       "طرح كسب و كار"مفهومي مانند 

ياز دارند، توضيح داد؟ كتاب كنوني كه به قلم جناب آقاي ناصـر  گيرند و در عين حال به آن ن جاي نمي
ها و مدير محترم موسسه مطالعات تهـران پـژوهش خـوارزم، از شـركتهاي      راد، مدرس دانشگاه داوودي

دانش بنيان موفق كارآفرين مستقر در مركز توسعه نوآوري و كارآفريني پارك علم و فنـاوري دانشـگاه   
تكلف سعي در پركردن جـاي خـالي فـوق دارد، تـا بتوانـد       ا قلمي ساده و بيتهران نوشته شده است، ب

  . مقصود خواننده با هر سطح از دانش و تجربه را از مفهوم طرح كسب و كار برآورده نمايد

ضمن آرزوي توفيق و تعالي براي اين محقق پركار، خواندن آن به همه علاقمندان به مباحث كارآفريني 
  .شود توصيه مي

  دكتر جواد حامدي                                                        
  مدير مركز توسعه نوآوري و كارآفريني                                                         
  پارك علم و فناوري دانشگاه تهران                                                 
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